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1.

A

B)

©)

(D)

PREAMBUL

In anul 2025, Delivery Solutions S.A. a semnat un contract de vanzare-cumpdrare in scopul
achizitiei a 100% (“Tranzactia”) din capitalul social al Cargus S.R.L.. Ca etape preliminare de
autorizare in vederea implementirii Tranzactiei, au fost obtinute o serie de aprobiri din partea
autoritatilor competente, inclusiv din partea Consiliului Concurentei. La data de 03 august 2026
Tranzactia a fost finalizat3, Delivery Solutions devenind asociatul unic al Cargus la acea dat.

Ca etapd preliminaré prezentului proiect de Fuziune, actionarii Delivery Solutions, in calitate de
Societate Absorbant, si asociatul unic al Cargus S.R.L., in calitate de Societate Absorbiti, au
hotérat initierea procesului de Fuziune in baza:

i Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Delivery Solutions S.A. din data
de 17.09.2026 (“Hotararea Actionarilor Sameday”);

ii. Deciziei Asociatului unic al Cargus S.R.L. din data de 17.09.2026 (“Decizia Asociatului
Unic Cargus”).

Prin Hotdrarea Actionarilor Sameday, Societatea Absorbanti, respectiv prin Decizia Asociatului
Unic Cargus, Societatea Absorbiti au aprobat fiecare:

i in principiu Fuziunea dintre Delivery Solutions, in calitate de Societate Absorbanti si
Cargus, in calitate de Societate Absorbiti;

ii. Imputernicirea administratorilor Societitilor care Fuzioneazi (astfel cum acest termen este
definit mai jos) in vederea elaboririi, intocmirii si semnirii Proiectului de Fuziune si
stabilirii tuturor detaliilor aferente Fuziunii;

lii.  luarea la cunostinti de citre fiecare Societate care Fuzioneazi ci prevederile cu privire la
expertizarea/examinarea Proiectului de Fuziune si implicit la intocmirea raportului
prevdzut de art. 2433 alin. (1) din Legea Societitilor (astfel cum acest termen este definit
mai jos), nu se aplicd in conformitate cu dispozitiile art. 2434 din Legea Societitilor;

iv.  luarea la cunostintd de cétre fiecare Societate care Fuzioneazi ci prevederile cu privire la
intocmirea raportului scris, detaliat al administratorilor referitor la Proiectul de Fuziune
prevazut de art. 2432 alin. (1) din Legea Societitilor si la comunicarea informatiilor
previzute de art. 2432 alin. (4) din Legea Societdtilor nu se aplici in conformitate cu
dispozitiile art. 2434 din Legea Societatilor;

v. renuntarea la punerea la dispozitia asociatului unic al Cargus, respectiv actionarilor
Delivery Solutions a situatiilor financiare previzute de al art. 244, alin. (1), 1it. d) din Legea
Societdtilor, in conformitate cu art. 244 alin (2) din Legea Societitilor;

vi.  confirmarea de citre fiecare dintre asociatul unic al Cargus, respectiv actionarii Delivery
Solutions cd dreptul de retragere din societate potrivit art. 134 din Legea Societitilor nu
este aplicabil, intruct acestia voteazi pentru Fuziune;

vii.  publicarea pe site-urile proprii ale Delivery Solutions si Cargus a Proiectului de Fuziune,
potrivit art. 242 art. 2 ind 1 din Legea Societtilor;

vili. aprobarea datei efective a Fuziunii potrivit art. 249 lit. b) din Legea Societatilor (prin
acordul partilor).

In scopul Fuziunii si in conformitate cu Hotirarea Actionarilor Sameday, respectiv Decizia
Asociatului Unic Cargus, Lucian Baltaru in calitate de administrator unic al Societitii Absorbante,
respectiv administrator unic al Societatii Absorbite, a pregitit prezentul proiect de fuziune in
conformitate cu urmétoarele dispozitii legale:



(E)

L. Legea Societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile ulterioare (“Legea
Societatilor”);

ii. Legea contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile ulterioare (,Legea
Contabilitati”);

iii.  Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificirile ulterioare (,Ordinul 1802/2014");

iv.  Ordinul Ministerului Finantelor Publice 897/2015 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind reflectarea in contabilitate a principalelor operatiuni de fuziune,
divizare, dizolvare si lichidare a societitilor, precum si de retragere sau excludere a unor
asociati din cadrul societitilor, cu modificirile ulterioare (,Ordinul 897/2015");

V. Legea 227/2015 privind Codul fiscal romén, cu modificirile ulterioare (,Codul fiscal”);

vi.  Legii nr. 53/2003 privind codul muncii, republicati, cu modificgrile si completdrile
ulterioare (,Codul Muncii”);

vii. Legea 67/2006 privind protectia drepturilor salariatilor in cazul transferului

intreprinderii, al unit4tii sau al unor parti ale acestora, cu modificirile ulterioare (,Legea

67/2006"),

Fuziunea este o etapa de integrare a activititii Cargus in activitatea Delivery Solutions, diferit de
Tranzactie, Insd in stransd legiturd cu aceasta. Scopul fuziunii este consolidarea celor dous
societdfi in urma finalizirii Tranzactiei si crearea unei singure societiti de curierat mai eficiente
la nivel national, prin integrarea operational a activitdtilor Cargus si Sameday, in vederea
cresterii eficientei logistice, extinderii capacititii de acoperire nationald si regionald si
imbunatatirii calitdtii si diversititii serviciilor oferite clientilor, cu efecte directe asupra
optimizdrii infrastructurii existente si consolidirii capacititii investitionale necesare dezvoltirii
accelerate a pietei de comert electronic din Romania.

DEFINITII

Pentru usurinta referirilor, termenii folositi in cuprinsul prezentului Proiect de Fuziune vor avea
semnificatia atribuitd in Anexa 1 — Definitii.

DENUMIRE, FORMA JURIDICA, SEDIU SOCIAL SI ALTE DATE DE IDENTIFICARE
ALE SOCIETATILOR IMPLICATE iN PROCESUL DE FUZIUNE PRIN ABSORBTIE
(art. 241 lit. a) din Legea Societitilor)

DELIVERY SOLUTIONS S.A. CARGUS S.R.L.

Forma juridica

Societate pe actiuni

Societate cu raspundere limitat

Sediu social

Bucuresti, Sector 2, Strada Gara
Herastrdu nr. 6, etajele 6 si 7,
Romania

Bucuresti, Sector 4, Strada 11
Tunie nr. 14, RomAania

CUI

23743772

3541906

Nr. Registrul
Comertului

J2008007031409

J2022004892407

Capital social

419.000,8 RON

6.192.770 RON

Numar de actiuni /
parti sociale

4.190.008 actiuni

619.277 parti sociale




4.2.

Valoare nominala |0,1 RON 10 RON

Forma de proprietate |Capital privat Capital privat

Actionariat / Asociati |Dante International S.A. - Delivery Solutions S.A. - 619.277

3.983.403 actiuni (95,0691%) pérti sociale (100%)

Lucian Baltaru — 206.605 actiuni
(4,9309%)

Cod CAEN principal |5320 — Alte activititi postale si de 5320 — Alte activitati postale si de

curierat curierat
Durata de functionare | Nedeterminati Nedeterminatj
Administrator Lucian Baltaru — administrator | Lucian Baltaru— administrator
unic unic

FUNDAMENTAREA SI CONDITIILE FUZIUNII (art. 241lit. b) din Legea Societatilor)

Fundamentarea juridic

4.1.1.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

Fuziunea va fi realizatd prin absorbtia Cargus de citre Delivery Solutions, conform art.
238 (1) lit. a) din Legea Societitilor, proces in urma ciruia Cargus va fi dizolvata fira
lichidare, iar patrimoniul acesteia va fi transferat integral citre Delivery Solutions.

Societétile care Fuzioneaza fac parte din acelasi grup de societiti, capitalul social al Cargus
fiind detinut 100% de Delivery Solutions. Fuziunea va conduce la simplificarea si
dinamizarea structurii de grup, precum si la centralizarea activitdtilor de management.

Conducerea administrativd a Societitilor care Fuzioneazi este asiguratd de acelasi
administrator unic. Prin implementarea Fuziunii se urmireste eliminarea paralelismului
din cadrul structurilor administrative, precum si unificarea si simplificarea procesului
decizional la nivelul Societitilor care Fuzioneazi.

Obiectul principal de activitate al Societitilor care Fuzioneazi este identic, demonstrand
cd acestea opereazd pe acelasi segment de piati si cd integrarea lor intr-o singurd entitate
juridicd va genera sinergii operationale si va elimina redundantele existente.

Implementarea Fuziunii va simplifica raporturile juridice intra-grup, eliminand
necesitatea incheierii si gestiondrii contractelor intre Societitile care Fuzioneazi
(contracte de imprumut, contracte de prestiri servicii etc.), reducand astfel complexitatea
juridicd si administrativi a operatiunilor curente din sfera lor.

Fundamentarea economici si strategici a fuziunii

4.2.1.

4.2.2,

Context de piatd: Piata roméneasci de servicii de curierat si logistici a inregistrat o
crestere sustinutd, accelerata de dezvoltarea e-commerce-ului. In 2024, industria a avut
o valoare totala de aproximativ 5 miliarde lei.

In anul 2025 societatea Delivery Solutions a semnat contractul de cumpirare a 100% din
capitalul social al Cargus, de la asociatul unic de la acel moment, Celero Investments S.a
r.I, tranzactie finalizatd in data de 03 august 2026. Tranzactia a fost incheiati de Delivery
Solutions in vederea diversificirii serviciilor si integririi unei retele logistice



4.2.3.

complementare. Avand in vedere aceasti achizitie, se doreste implementarea unei fuziuni
intre cele doud companii, parte a aceluiasi grup.

Prin comasarea activititii celor doui societdti la nivelul unei singure entitdti, Delivery
Solutions si Cargus vor putea gestiona mai bine si deveni mai eficiente din punct de vedere
al proceselor decizionale ale organelor statutare, care nu vor mai fi dublate, la nivel
financiar, la nivel logistic si operational, avand in vedere ci ambele societdti desfisoara
acelasi tip de activitati, in prezent sub umbrela aceluiasi grup de societiti.

4.3. Fundamentarea operationald

4.3.1.

Avand in vedere aceste aspecte, organele societare competente ale Societitilor care
Fuzioneazd au decis realizarea Fuziunii motivati de urmitoarele aspecte operationale:

L. unificarea proceselor de conducere si control a activitdtilor desfisurate in prezent
atat de cdtre Delivery Solutions si de citre Cargus;

i. existenta unei singure societditi care si realizeze gestiunea, exploatarea si
administrarea intregii activititi si a patrimoniilor Societatilor care Fuzioneazi;

iii. realizarea unor economii substantiale prin reducerea structurilor paralele
administrative si de management si cresterea eficientei actului de decizie
managerial;

iv. simplificarea procedurilor de raportare (contabile si financiare) folosite atat fati de
autoritati, cat si fata de asociatii din grup, prin conceperea lor unitars;

v. elaborarea unui plan de investitii coerent, corelat cu necesarul si oportunititile
comune de investitii, cu strategia de dezvoltare de ansamblu a Societdtii Absorbante.

4.4. Sinergii strategice

Societdtile care Fuzioneazi au determinat ci Fuziunea este motivati de o serie de sinergii
strategice, anume:

4.4.1.

4.4.2.

A3

Cresterea capacitatii operationale si financiare

Prin fuziune, resursele operationale si financiare ale Societdtilor care Fuzioneazi vor fi
agregate, consolidand pozitia Societatii Absorbante pe piata de curierat din Romania.
Totodatd, Fuziunea va asigura o acoperire geografici extinsi a Roméniei si va facilita
extinderea regionali.

Optimizarea operationali

Retea logisticd complementard: Combinatia dintre reteaua de lockere easybox a Sameday
si infrastructura traditionala de livrare a Cargus creeazi un ecosistem logistic, capabil s&
acopere atat livrarile last-mile automatizate, cat si cele clasice la adres3.

Consolidarea hub-urilor logistice: Reunirea operatiunilor Societatilor care Fuzioneazi
permite centralizarea hub-urilor de sortare si distributie, eliminand redundantele si
generand economii de scard prin utilizarea mai eficientd a capacititilor existente.

Optimizarea rutelor de transport: Integrarea flotelor si planificarea coordonati a rutelor
de livrare conduc la reducerea kilometrilor parcursi, diminuarea consumului de
combustibil si, implicit, la sciderea costurilor operationale pe unitate livrati.

Sinergii financiare

Reducerea costurilor administrative prin eliminarea dublei structuri: Unificarea
functiilor de suport (financiar, juridic, HR, IT) elimin# suprapunerile operationale si
reduce cheltuielile generale cu mentenanta a doui entitati separate.



4.4.4.

Optimizarea capitalului de lucru prin consolidarea fluxurilor de numerar: Centralizarea
Incasdrilor si plitilor intr-un singur circuit financiar permite o gestionare mai eficients a
lichiditatilor si reducerea necesarului de finantare pe termen scurt.

Imbunitatirea marjelor prin economii de scari: Volumele agregate pot facilita negocierea
unor conditii mai avantajoase cu furnizorii si distribuirea costurilor fixe pe o bazi de
venituri mai larg.

Accesla finantare imbunititit prin pozitia consolidati: O entitate unici, cu cifri de afaceri
§i active combinate, poate prezenta un profil de risc mai scizut in fata institutiilor
financiare, facilitind obtinerea de credite in conditii superioare.

Beneficii pentru clienti

Servicii integrate de livrare: Clientii beneficiazi de o experientd unitard, putind alege
flexibil intre ridicarea din locker sau PUDO silivrarea la usd, gestionate printr-o singurd
platform3.

Acoperire geografici extinsi cu optiuni multiple de livrare: Retelele combinate ale celor
doud entitdti asiguri prezentd la nivel national, eliminind zonele neacoperite si
diversificind modalititile de livrare disponibile.

Imbunititirea timpilor de livrare: Consolidarea punctelor de sortare si a rutelor de
transport permite eficientizarea livrarilor.

Servicii value-added consolidate: Portofoliul unificat de servicii adiacente poate creste
valoarea per expediere si rispunde integral nevoilor clientilor, fird a mai fi necesare
integrari cu furnizori terti.

4.5. Conditiile Fuziunii

4.5.1.

Modalitatea de fuziune. Aspecte generale

Fuziunea Societitilor care Fuzioneazi este o fuziune prin absorbtie, astfel ci va avea loc
prin transferul totalititii patrimoniului Societétii Absorbite (care se va dizolva firi a intra
in lichidare) citre Societatea Absorbanti.

Prin efectul Fuziunii, Societatea Absorbiti Cargus va fi dizolvati firs lichidare, urmand a
firadiatd din Registrul Comertului.

Patrimoniul integral (active, pasive, drepturi si obligatii) al Societdtii Absorbite, Cargus,
se va transmite ca efect al operatiunii de Fuziune, prin transfer universal, ciitre Societatea
Absorbantd, Delivery Solutions.

Activul net al Societitilor care Fuzioneazi a fost stabilit in baza situatiilor financiare
anuale la data de 31.03.2026 in cazul Societatii Absorbante si 31.12.2025 in cazul
Societatii Absorbite, in conformitate cu dispozitiile legale ale legii romane.

Ca urmare a Fuziunii, capitalul social al Delivery Solutions nu se va modifica intrucat nu
se vor emite actiuni noi, iar partile sociale ale Societdtii Absorbite se vor anula conform
procedurii previzute in prezentul Proiect de Fuziune.

Avénd in vedere ci Societatea Absorbanti detine toate pirtile sociale ale Societatii
Absorbite devine aplicabil art. 2434din Legea Societitilor.

Prin urmare, dispozitiile art. 241 lit. c)-e), art. 2432, art, 2433 art. 244 alin. (1) lit. b) si f),
art. 245 si art. 250 alin. (1) lit. b) din Legea Societétilor nu se vor aplica.



4.5.2.

Pentru evitarea oricirui dubiu, nu sunt aplicabile:

. intocmirea de ciitre administratorii fiecirei Societati care Fuzioneazi a raportului
prevdzut la art. 2432 alin. (1) sirealizarea informérii de ciitre administratorii fiecirei
Societdti care Fuzioneaz, previzuti la art. 2432 alin. (4) din Legea Societitilor; si

ii. examinarea Proiectului de Fuziune $i intocmirea de citre un expert independent a
raportului prevdzut la art. 2433 alin. (1) din Legea Societitilor.

Aspecte privind drepturile creditorilor in contextul Fuziunii

Conform conditiilor previzute de Legea Societitilor, un creditor al Societétilor care
Fuzioneaza poate face opozitie in termen de 30 de zile de la data publicirii Proiectului de
Fuziune in Buletinul electronic al registrului comertului (si nu dela data publicirii pe site-
ul propriu).

5. STABILIREA SI EVALUAREA ACTIVULUI SI PASIVULUI

5.1.  Situatiile financiare la Data de Referinti

Activele si performantele financiare ale Societatilor care Fuzioneazi:

Delivery Solutions

Indicator (31.03.2026) Cargus (31.12.2025)
lera de afaceri 1.4‘89'.568.624 618.318.306

(RON)

Rezultatul net (66.408.838) (80.588.846)

(RON)

Numarul 1.402 701

angajatilor

Capital social 419.000,8 6.192.770

(RON)

5.2. Stabilirea si evaluarea activelor si pasivelor Societdtilor care Fuzioneazi. Determinarea aportului

net

5.2.1.

5.2.2,

5.2.3.

Situatiile financiare ale Societitilor care Fuzioneazi au fost intocmite in conformitate cu
Ordinul 1802/2014 si Legea Contabilitatii. Totodatd, situatiile financiare ale Delivery
Solutions si ale Cargus au fost auditate de un auditor financiar certificat conform OUG nr.
75/1999.

Pentru intocmirea Proiectului de Fuziune, administratorii Societdtilor care Fuzioneazi au
avut in vedere inclusiv dispozitiile Ordinului 897/2015, cu precidere cele referitoare la
principiile contabile de consolidare.

Intre Data de Referinta si data prezentului Proiect de Fuziune au avut loc operatiuni cu
impact asupra patrimoniului Societitii Absorbite, respectiv achizitia participatiei de citre
Societatea Absorbanti si acordarea unui imprumut de citre Societatea Absorbanti citre
Societatea Absorbitd pentru a inchide imprumuturile existente la nivelul Cargus inainte
de achizitie.



5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.

5.2.10.

Ca urmare a acestei operatiuni, valorile prezentate in tabelul de mai jos reflects structura
actualizatd a patrimoniului Societdtii Absorbante si patrimoniul Societatii Absorbite:

RON Delivery  Solutions  dupi Cargus
achizitia Cargus

Total active 1.838.645.610 434.286.503
Total datorii 1.308.036.061 456.872.518
Activ net 530.609.549 (22.586.015)

Din care: Titluri in Societatea 246.046.323 -
Absorbiti

Active nete dupi eliminarea titlurilor 284.563.226 -
in Societatea Absorbiti

Alte creante (imprumut acordat) | 374.091.778 -
detinute la Societatea Absorbit3

Activele nete al Societitilor care Fuzioneazi s-au stabilit in urma inventarierii elementelor
de activ, datorii si capitaluri proprii, conform prevederilor legale in vigoare, iar rezultatele
inventarierii au fost reflectate in situatiile financiare intocmite la Data de Referinta.

Se mentioneazi ci valoarea participatiei detinute de Societatea Absorbant3 in Societatea
Absorbita este determinati la data aprobadrii prezentului Proiect de Fuziune si poate suferi
ajustdri pani la Data Efectivd, ca urmare a mecanismelor de ajustare a pretului de
achizitie, inclusiv, dar firi a se limita la ajustdri aferente capitalului de lucru si datoriei
nete.

Orice astfel de ajustiri vor fi reflectate in contabilitatea Societétii Absorbante si vor fi luate
in considerare la determinarea valorii finale a elementelor patrimoniale preluate in urma
Fuziunii la Data Efectivi.

Bilanturile simplificate ale Societdtilor care Fuzioneazi intocmite la Data de Referinta
sunt cuprinse in Anexa 3 la prezentul Proiect de Fuziune,

Fuziunea se realizeazi la valori contabile, activele si pasivele Societdtii Absorbite fiind
preluate la valoarea lor fiscald, firs generarea unor venituri impozabile la nivelul
Societatii Absorbante.

In contextul Fuziunii si avand in vedere relatiile intra-grup dintre Societatea Absorbanti
si Societatea Absorbiti, eventualele creante si datorii reciproce existente intre cele dous
societdti la Data Efectivd vor fi eliminate in cadrul operatiunii de Fuziune, in conformitate
cu principiile contabile de consolidare aplicabile.

DETERMINAREA RAPORTULUI DE SCHIMB AL ACTIUNILOR/ PAR’I'ILOR
SOCIALE (art. 241 lit. e) din Legea Societitilor)

In conformitate cu dispozitiile art. 2434 din Legea Societitilor, avand in vedere ci Societatea
Absorbanti detine 100% din capitalul social al Societitii Absorbite, prevederile art. 241 litera (e)
din Legea Societitilor nu sunt aplicabile prezentului proces de fuziune si, In consecinti, nu se va
calcula rata de schimb a actiunilor/partilor sociale si cuantumul eventualelor plati in numerar.



7. DETERMINAREA MAJORARII DE CAPITAL SOCIAL. DATA DE LA CARE
ACTIUNILE DAU DREPTUL LA DIVIDEND IN SOCIETATEA ABSORBANTA.
DREPTURI CONFERITE ACTIONARILOR SAU ASOCIATILOR (art. 241 lit. d) si g)
din Legea Societatilor)

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

Potrivit dispozitiilor art. 250 alin. (2) lit. a) din Legea Societitilor, ,Nicio actiune sau parte
sociald la societatea absorbantd nu poate fi schimbati pentru actiuni/pirti sociale emise
de societatea absorbitd si care sunt detinute: a) de citre societatea absorbantd, direct sau
prin intermediul unei persoane actionand in nume propriu, dar in contul societitii [...]”.

Avand in vedere ci, la data prezentului Proiect de Fuziune, Delivery Solutions detine in
totalitate partile sociale ale Cargus, Fuziunea nu se va realiza cu emisiunea de noi actiuni
de cétre Societatea Absorbanti.

In consecintd, nu este necesara stabilirea unui raport de schimb si nici a conditiilor de
alocare a partilor sociale la nivelul Societitii Absorbante.

Ca urmare a Fuziunii, capitalul social al Societ#tii Absorbante nu se va modifica.

8. CONDITIILE ALOCARII DE ACTIUNI LA SOCIETATEA ABSORBANTA SI PRIMA DE
FUZIUNE (art. 241 lit. ¢), d), e) si f) din Legea Societitilor)

8.1.1.

8.1.2.

Conform Ordinului 897/2015, in urma unui proces de fuziune rezulti o prima de fuziune
ce reprezintd diferenta intre valoarea aportului rezultat din fuziune si valoarea cu care
trebuie majorat capitalul social al Societitii Absorbante pentru a-i compensa pe actionarii
societdtilor absorbite.

Avénd in vedere structura de participatii descrise la Sectiunea 3 de mai sus, Fuziunea nu
se va realiza cu emisiunea de noi actiuni de citre Societatea Absorbanti. Prima de fuziune,
astfel cum este definitd de Ordinul 897/2015, are valoare zero, intrucit Fuziunea nu
presupune o majorare a capitalului social al Societatii Absorbante. Diferenta rezultat din
anularea participatiei detinute de Societatea Absorbant in Societatea Absorbits, descrisi
la pet. 9.1.2, reprezintd un fond comercial (goodwill), concept distinct de prima de
fuziune, recunoscut in conformitate cu principiile contabile aplicabile consolidrii.

In consecint3, nu este cazul si fie stabilite conditiile de alocare a actiunilor la Societatea
Absorbanta, data de la care actiunile dau detin&torilor dreptul de a participa la beneficii
si orice conditii speciale care afecteazi acest drept, nici rata de schimb a
actiunilor/pértilor sociale si cuantumul eventualelor pliti in numerar.

9. ANULAREA PARTILOR SOCIALE DETINUTE DE DELIVERY SOLUTIONS iN
CARGUS

9.1.1.

9.1.2.

9.1.3.

Avand in vedere cé Delivery Solutions, in calitate de Societate Absorbanti, detine integral
capitalul social al Cargus, participatia detinuti in capitalul social al Societitii Absorbite
se anuleaza ca efect al Fuziunii, la Data Efectivi.

In urma acestei anuliri si a preluirii elementelor de activ si pasiv ale Societdtii Absorbite,
diferenta dintre valoarea contabild a participatiei si valoarea activului net preluat este
reflectatd la nivelul elementelor de activ, prin recunoasterea unui fond comercial
(goodwill), in conformitate cu principiile contabile aplicabile.

La Data Efectivd, preluarea activelor si pasivelor Cargus in patrimoniul Delivery
Solutions, precum si valoarea fondului comercial recunoscut ca urmare a consolidirii va
fi determinatd in baza raportului de alocare a valorii de achizitie care va fi pregitit cu un
evaluator tert.
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10. BILANTUL DE FUZIUNE

10.1.1.

10.1.2.

10.1.3.

10.1.4.

10.1.5.

Avand in vedere ci Fuziunea are loc intre o societate-mam3 (Delivery Solutions) si o filiald
detinutd integral (Cargus) operatiunea reprezintd o reorganizare intragrup.

In consecinty, la Data Efectiva, Societatea Absorbanti va prelua activele si datoriile
Societdtii Absorbite la valorile contabile ale acestora, in conformitate cu prevederile
Ordinului 1802/2014 si Ordinului 897/2015, impreund cu ajustirile determinate conform
principiilor de consolidare previzute de art. 508 din Ordinul 1802/2014.

Ca urmare a anuldrii participatiei detinute in Societatea Absorbitd si a preludrii
elementelor de activ si pasiv ale acesteia, diferenta dintre valoarea contabili a participatiei
sivaloarea activului net preluat este reflectati la nivelul activelor, prin recunoasterea unui
fond comercial (goodwill), in conformitate cu principiile contabile aplicabile.

Bilantul pro-forma al Societitii Absorbante dupa Fuziune, respectiv dupi preluarea
aportului net de Fuziune si recunoasterea elementelor mentionate anterior, este

prezentat, cu titlu ilustrativ, in Anexa 4 — Bilantul pro-formi al Societatii
Absorbante ca urmare a Fuziunii.

In vederea recunoasterii in contabilitate a activelor preluate de la Cargus la Data Efectivi,
Delivery Solutions va proceda la un exercitiu de alocare a valorii, respectiv a pretului platit
pe activele identificabile si fondul comercial aferent, in baza informatiilor financiare la
Data Efectivd. Acest exercitiu de alocare a valorii nu afecteazi principiile aplicate in
contextul Fuziunii, ci doar asigurd baza inregistririi corecte din punct de vedere contabil
a activelor si pasivelor preluate ca efect al Fuziunii.

11. ELEMENTE FISCALE

11.1. Valoarea fiscald a elementelor patrimoniale transferate

11.1.1.

In conformitate cu prevederile legislatiei fiscale in vigoare, elementele de activ si pasiv
transmise de catre Societatea Absorbiti citre Societatea Absorbanti ca urmare a
procesului de Fuziune isi vor péstra valoarea fiscalj existents la Data Efectivi. In acest
sens, Societatea Absorbita 1i va furniza Societitii Absorbante o situatie cu valoarea fiscali
a acestora de la Data Efectivé prin protocolul de predare-primire a activelor si pasivelor.

11.2. Atribute fiscale

11.2.1.

11.2.2,

11.2.3.

Potrivit dispozitiilor legislatiei fiscale in vigoare, tratamentul fiscal al eventualelor
pierderi fiscale inregistrate de Societatea Absorbiti la Data Efectivi se va realiza in
conformitate cu prevederile Codului Fiscal aplicabile la acea dat.

De asemenea, cheltuielile reportate de citre Societatea Absorbitd cu dobanzi si pierderi
din diferente de curs valutar in conformitate cu prevederile art. 402din Codul Fiscal, daci
va fi cazul, vor fi transferate citre Societatea Absorbanti la Data Efectivi.

In acest sens, la Data Efectivd, Societatea Absorbitd va furniza Societitii Absorbante, prin
protocolul de predare-primire a activelor si pasivelor, situatia pierderilor fiscale efectiv
inregistrate la acea datd, pe ani de provenienti si perioada rdmasi de recuperat, in
conformitate cu prevederile fiscale in vigoare. Totodat4, in acest protocol se vor prezenta
informatii cu privire la valoarea cheltuielilor cu dobénzile si pierderile din diferente de
curs valutar nedeductibile, dar reportate de citre Societatea Absorbitd, daci va fi cazul.



12. OPERATIUNI PRIVIND SITUATIILE FINANCIARE POST-FUZIUNE
12.1. Structura capitalului social al Delivery Solutions in urma implementarii procesului de fuziune

12.1.1. Ca urmare a operatiunii de Fuziune in conditiile descrise anterior si a transferului
universal al activelor si pasivelor Societdtii Absorbite citre Societatea Absorbants,
precum si avand in vedere ci Delivery Solutions, in calitate de Societate Absorbanti,
detine integral capitalul social al Cargus, 1n calitate de Societate Absorbitd, nu vor fi emise
actiuni noi in urma implementirii procesului de Fuziune.

12.1.2. In consecints, capitalul social al Societitii Absorbante nu se va modifica.

12.1.3. Structura capitalurilor proprii rezultate in urma fuziunii este detaliatd in Anexa 4 —
Bilantul pro-forma al Societitii Absorbante ca urmare a Fuziunii.

13. DREPTURI SPECIALE PENTRU ASOCIATI SAU ACTIONARI (art. 241 lit. g) din
Legea Societitilor)

Societdtile care Fuzioneazi nu au emis parti sociale sau actiuni cu drepturi speciale §i nu au
acordat si nu acordd asociatilor sau actionarilor drepturi ori avantaje speciale.

Niciuna dintre Societitile care Fuzioneazi nu a emis valori mobiliare altele decat actiuni/parti
sociale.

14. AVANTAJE SPECIALE (art. 241 lit. h) din Legea Societitilor)

Nu se acordé avantaje speciale expertilor independenti sau membrilor organelor administrative
sau de control in cadrul acestei operatiuni de Fuziune. In orice caz, acordarea avantajelor speciale
pentru expertii independenti nu este aplicabils, avand in vedere ca prevederea privind intocmirea
raportului prevazut de art. 2433 alin. (1) din Legea Societdtilor nu este aplicabili in legiturd cu
prezenta Fuziune.

15. DATA SITUATIILOR FINANCIARE (art. 241 lit. i) din Legea Societatilor)
15.1. Data de Referintd

Societatea Absorbanti Delivery Solutions a intocmit situatiile financiare anuale care au fost
folosite pentru stabilirea conditiilor fuziunii avand ca dati de referintd data de 31 martie 2026.
Aceste situatii financiare au fost auditate de Deloitte Audit S.R.L., cu numér de inmatriculare in
registrul comertului: J1995006775407, CUI: 7756924 si aprobate conform reglementirilor legale.
In conformitate cu actul constitutiv al Delivery Solutions, exercitiul financiar al acesteia incepe la
data de 1 aprilie si se incheie la data de 31 martie a anului urmator.

Societatea Absorbitd Cargus a intocmit situatiile financiare anuale care au fost folosite pentru
stabilirea conditiilor fuziunii avind ca dati de referinta data de 31 decembrie 2025. Aceste situatii
financiare au fost auditate de Deloitte Audit S.R.L., cu numir de inmatriculare in registrul
comertului: J1995006775407, CUI: 7750924 si aprobate conform reglementirilor legale. in
conformitate cu actul constitutiv al Cargus, exercitiul financiar al acesteia incepe la data de 1
lanuarie si se incheie la data de 31 decembrie a aceluiasi an.

Prin prezentul Proiect de Fuziune, asociatul unic al Cargus, respectiv actionarii Delivery Solutions
renuntd in mod expres la intocmirea si punerea la dispozitie a situatiilor financiare suplimentare
prevazute de art. 244 alin. (1) lit. d) din Legea Societatilor, in conformitate cu art. 244 alin. (2) din
Legea Societatilor.

16. DATA EFECTIVA. DATA DE RECUNOASTERE JURIDICA SI CONTABILA (art. 241
lit. j) din Legea Societatilor)
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16.1.

16.2.

17.

17.1.

18.

18.1.

Fuziunea isi va produce efectele din punct de vedere juridic, contabil si fiscal incepand cu prima zi
a lunii urmétoare aprobirii Fuziunii de citre Registrul Comertului, ora 00.00 (data aprobarii
Registrului Comertului fiind considerat data la care Registrul Comertului emite certificatul de
Inregistrare mentiuni privind aprobarea dosarului) (,Data Efectiva”). Pentru evitarea oricirui
dubiu, Societitile care Fuzioneazi vor continua s existe si si functioneze separat pand in ultima
zi a lunii in care s-a aprobat Fuziunea de citre Registrul Comertului, ora 23:59.

Data Efectivi a fost stabiliti de comun acord de cdtre asociatul unic si actionarii Societatilor care
Fuzioneaza si indeplineste conditiile impuse de art. 249 lit. b) din Legea Societitilor, fiind, raportat
la momentul producerii efectelor Fuziunii, anterioara finalizirii exercitiului financiar curent al
Societdtii Absorbante Delivery Solutions si ulterior finalizarii ultimului exercitiu financiar incheiat
al Societatii Absorbite Cargus.

. Incepand cu Data Efectivd, Cargus 1si inceteazi existenta, Fuziunea avand ca efect dizolvarea firi

lichidare si transferul universal al intregului patrimoniu al acesteia ciitre Delivery Solutions, care
preia astfel drepturile si obligatiile societdtii Cargus.

DREPTUL DE RETRAGERE AL ACTIONARILOR (art. 134 si 226 din Legea
Societatilor)

Conform prevederilor art. 134, respectiv art. 226 alin. (1) lit. a) din Legea Societatilor, asociatii
sau actionarii care nu au votat pentru fuziune au dreptul de retragere din societate cu rambursarea
valorii partilor sociale sau actiunilor. Cu toate acestea, in cazul Fuziunii, aceasts prevedere nu este
aplicabila din urmitoarele considerente:

i Societatea Absorbantd este asociat unic al Societdtii Absorbite, detinind 100% din
capitalul social;

ii. prin Hotirirea Actionarilor Sameday, actionarii Societiitii Absorbante confirmi ca
dreptul de retragere din societate potrivit art. 134 din Legea Societdtilor nu este aplicabil,
intrucat acestia voteazi pentru Fuziune;

iii. prin Decizia Asociatului Unic Cargus, asociatul unic al Societdtii Absorbite confirmi ci
dreptul de retragere din societate potrivit art. 226, raportat la art. 134 din Legea
Societdtilor nu este aplicabil, intrucat acesta voteazs pentru Fuziune;

iv. nu exista in niciuna dintre Societdtile care Fuzioneazi asociati sau actionari care nu
voteazd pentru Fuziune.

EFECTELE FUZIUNTII (art. 250 alin. (1) lit. a) din Legea Societatilor)
Transferul universal al patrimoniului Societétii Absorbite

18.1.1. Fuziunea va opera prin transmisiunea universald a intregului patrimoniu al Societétii
Absorbite citre Societatea Absorbantd, respectiv prin transferul citre Societatea
Absorbantd a intregului activ si a intregului pasiv al Societdtii Absorbite, astfel cum
acestea existd la Data Efectivi.

18.1.2. Ca efect al Fuziunii, Societatea Absorbants va dobandi toate drepturile (inclusiv drepturi
de creantd, si orice alte drepturi, impreuns cu accesoriile acestora) si intregul fond de
comert al Societitii Absorbite, precum $i toate obligatiile acestora (indiferent de natura
lor, de exemplu, obligatii personale, propter rem, scriptae in rem sau orice alt fel de
obligatie principald sau accesorie) acceptandu-le neconditionat si fir4 rezerve.

18.1.3. Societatea Absorbanti preia prin transfer universal toate drepturile de proprietate
intelectual si industriali detinute de Societatea Absorbitd, inclusiv portofoliul de m3rei
inregistrate sau in curs de Inregistrare la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM)
sau Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate Intelectuald (EUIPO). Mircile Societatii
Absorbite ce fac obiectul prezentei clauze sunt preluate integral, impreuni cu: (i) toate
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18.1.4.

18.1.5.

drepturile conexe sau derivate din acestea, inclusiv dreptul de prioritate, dreptul de a
solicita reinnoirea mércii, dreptul a solicita extinderea protectiei geografice sau pe clase;
(ii) drepturile de protectie in legiturd cu utilizarea neautorizatd; (iii) documentatia
tehnicd, manuale de identitate vizuald asociate acestora.

Ulterior Datei Efective, Societatea Absorbantd este pe deplin autorizati si efectueze in
nume propriu, in baza transferului universal operat, toate formalitétile administrative in
fata OSIM, EUIPO si oriciror alte autoritati relevante, in vederea actualizirii registrelor
publice si a reflectirii calitatii Societatii Absorbante de nou titular exclusiv al Mircilor
Societdtii Absorbite, astfel cum sunt listate in Anexa 2 la prezentul Proiect de Fuziune.

De la Data Efectivi, Societatea Absorbanti devine creditoare pentru debitorii Societatii
Absorbite si debitoare fati de creditorii acestora.

18.2. Transferul contractelor individuale de muncs. Drepturile angajatilor

18.2.1.

18.2.2.

18.2.3.

18.2.4.

18.2.5.

Drepturile si obligatiile Societitii Absorbite care decurg din toate contractele individuale
de munci existente la Data Efectivd, vor fi transferate integral citre Societatea
Absorbantd, in aplicarea prevederilor Art. 5 din Legea 67/2006. La data acestui Proiect
de Fuziune, Societatea Absorbiti nu este parte la si nu i se aplici vreun contract colectiv
de munci.

Societatea Absorbanti urmeazi s respecte prevederile contractelor individuale de munci
aflate in derulare la Data Efectivi. Ca efect al Fuziunii, angajatii Societitii Absorbite vor
fi transferati citre Societatea Absorbanti cu respectarea tuturor formalitdtilor legale
aplicabile, conform Codului Muncii si Legii 67/2006.

Societdtile care Fuzioneazi vor respecta obligatiile de informare si consultare a
salariatilor prevdzute de Legea 67/2006. Informarea salariatilor va avea loc cu cel putin
30 de zile inainte de Data Efectivi siva cuprinde motivele Fuziunii, consecintele juridice,
economice si sociale pentru salariati, precum si mésurile preconizate cu privire la acestia.

Toti angajatii Societatii Absorbite isi pastreazi integral drepturile salariale si beneficiile
existente. Participarea la programele de pensii si asigurdri sociale continui firi
intrerupere. Vechimea in munci a fiecirui angajat transferat este recunoscuti in
totalitate,

Angajatii vor beneficia de programe de training pentru alinierea la standardele Delivery
Solutions.

18.3. Transferul contractelor Cargus

18.3.1.

Incepand cu Data Efectivi a Fuziunii $1, sub rezerva obtinerii consimtimantului celorlalte
parti relevante sau, dupi caz, sub rezerva comunicirii notificirii privind Fuziunea citre
celelalte parti relevante, in cazul in care, in conformitate cu contractele relevante,
transferul contractelor in contextul Fuziunii este conditionat de obtinerea
consimtdmantului sau de notificarea Fuziunii ciitre celelalte pérti relevante, Societatea
Absorbantid devine parte la contractele incheiate de Societatea Absorbitd cu tertii si
inlocuieste Societatea Absorbit} in relatia cu acestia. In mod specific:

1. Contractele cu clientii Societitii Absorbite vor fi transferate integral citre Societatea
Absorbanta, care va prelua toate drepturile si obligatiile decurgind din acestea,
asigurdnd continuitatea serviciilor si a relatiilor comerciale existente.

ii. Contractele cu furnizorii si acordurile de parteneriate ale Societ#tii Absorbite vor fi
transferate integral citre Societatea Absorbant, care va prelua toate drepturile si
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iii.

obligatiile decurgand din acestea, asigurand continuitatea serviciilor si a relatiilor
comerciale existente.

Garantiile oferite clientilor de citre Societatea Absorbita vor fi onorate integral de
cdtre Societatea Absorbanti, care va prelua toate obligatiile aferente si va asigura
respectarea termenilor si conditiilor initiale ale acestor garantii.

18.3.2. In m#surain care consimtdmintele necesare nu au fost obtinute cel tarziu la Data Efectivi,
Societatea Absorbanti va continua si depund eforturi rezonabile pentru a obtine orice
consimtdmant sau acord care nu a fost obtinut inainte de Data Efectivi si pentru a face
astfel posibil transferul tuturor contractelor, activelor, licentelor, acordurilor, drepturilor
sau valorilor mobiliare care urmeaz3 sj fie transferate in temeiul Fuziunii.

18.4. Transferul licentelor si autorizatiilor

18.4.1.

18.4.2.

Intrucat Fuziunea reprezintd un transfer cu titlu universal, drepturile si obligatiile care
decurg din consimtimintele, autorizatiile, permisele si licentele detinute de Societatea
Absorbiti vor fi transferate, de asemenea, Societatii Absorbante, in misura in care acest
lucru este permis si in conformitate cu prevederile Legii Aplicabile. in mod specific:

I

ii.

iii.

Iv.

licentele de transport detinute de Societatea Absorbiti vor fi transferate citre
Societatea Absorbanti sau, in misura in care transferul nu este permis de legea
aplicabild, Societatea Absorbanti va solicita reautorizarea acestora, astfel incat
activitatea de transport si fie desfasuratd in mod neintrerupt incepand cu Data
Efectivy;

permisele de operare aferente hub-urilor logistice ale Societitii Absorbite vor fi
transferate citre Societatea Absorbanti sau, dupd caz, Societatea Absorbanti va
obtine noi permise de operare corespunzdtoare, in conformitate cu cerintele legii
aplicabile si ale autorititilor competente;

certificirile de calitate si standardele de securitate detinute de Societatea Absorbiti
vor fi preluate de Societatea Absorbanti, care va asigura mentinerea si respectarea
tuturor cerintelor de calitate si securitate aplicabile activitétii preluate, inclusiv prin
reinnoirea sau obtinerea de noi certificari, daci este cazul;

autorizatiile vamale necesare pentru prestarea serviciilor internationale de citre
Societatea Absorbiti vor fi transferate citre Societatea Absorbanti sau, in misura in
care transferul nu este posibil, Societatea Absorbanti va solicita obtinerea de noi
autorizatii vamale, astfel incat serviciile internationale si fie desfisurate firi
intrerupere.

Dacd este cazul, Societatea Absorbanti va solicita noi consimtiminte, avize, autorizatii,
permise si licente in legdturi cu activitatea preluatd, asa cum prevede legea aplicabila.

18.5. Dizolvarea si radierea Societdtii Absorbite. Modificiri corporative ale Societitii Absorbante

1. Cargus va fi dizolvati fird a intra in lichidare, urménd a fi radiats din Registrul Comertului.

ii. Delivery Solutions isi va pistra forma juridicd si denumirea.

iii. Capitalul social al Societitii Absorbante dupd Fuziune va rimane neschimbat.

iv. Ca urmare a Fuziunii, obiectul de activitate al Societatii Absorbante va fi modificat pentru a
include codurile CAEN ale Societatii Absorbite care nu se regasesc deja in obiectul de
activitate al Societatii Absorbante si care sunt relevante pentru Societatea Absorbanti post
Fuziune. Obiectul de activitate secundar al Delivery Solutions se va completa cu urmitoarele
activitati desfisurate in prezent de Cargus:
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18.6.

18.7.

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

7733 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)

v. Toate punctele de lucru ale Societitii Absorbite vor fi preluate de Societatea Absorbants.

vi. Administratorul unic al Cargus isi va inceta mandatul la Data Efectivi si va fi descércat de
gestiune cu privire la activitatea sa pani la Data Efectiv.

vii. Administratorul unic al Delivery Solutions nu se modifics.
Litigii

In urma finalizarii procesului de Fuziune, Delivery Solutions va dobandi calitatea procesuali
detinutd de Cargus in toate procesele si cererile aflate pe rolul instantelor judecitoresti, indiferent
daca este vorba de orice fazi de judecati sau de executare silitd, precum si in orice proceduri de
ordin administrativ in care Cargus este parte. Delivery Solutions va detine, in legituri cu intregul
patrimoniu transferat de la Cargus in urma Fuziunii, toate drepturile si initieze sau s continue
toate actiunile sau procedurile legale de orice fel, inclusiv, fird a se limita la cele de naturi
contencioasd, necontencioasd sau administrativi, s ia orice decizie in legatura cu orice proceduri
de solutionare a conflictelor/litigiilor in care Cargus este implicata la Data Efectivi, precum si si
incaseze sau si pliteascd orice sum# de bani in legdturd cu astfel de decizii. in particular,
Societatea Absorbanta dobandeste calitatea procesuali detinuté de Societatea Absorbitd in dosarul
penal nr. 12610/197/2023, aflat pe rolul Judecitoriei Brasov, inclusiv orice obligatii patrimoniale
ce ar rezulta din solutionarea laturii civile a cauzei, in conformitate cu art. 151 din Codul penal, art.
151 alin. (2) din Codul de proceduri penali si art. 250 din Legea nr. 31/1990.

Alte prevederi care prezint interes pentru Fuziune

18.7.1. Fuziunea nu va avea ca efect majorarea obligatiilor asociatilor Societitilor care
Fuzioneaza.

18.7.2. Societatea Absorbanti rispunde de pastrarea si arhivarea documentelor justificative si a
registrelor de contabilitate ale Societitii Absorbite care isi inceteazd existenta ca urmare
a Fuziunii.

18.7.3. Cheltuielile necesare Fuziunii vor fi suportate de citre Societatea Absorbant.

18.7.4. Fuziunea avuti in vedere prin acest Proiect de Fuziune este o reorganizare in cadrul
Grupului Sameday si nu reprezinti o concentrare economici supusd aprobarii de cétre
Consiliul Concurentei.

18.7.5. Prezentul Proiect de Fuziune si Fuziunea nu necesiti autorizarea sau aprobarea altor
autoritd{i competente, cu exceptia inregistririi in Registrul Comertului.

18.7.6. In cazul in care, ulterior datei prezentului Proiect de Fuziune, se va identifica necesitatea
obtinerii unor autorizatii sau aprobiri suplimentare, Societétile care Fuzioneazi vor
intreprinde demersurile necesare in vederea obtinerii acestora,

18.7.7. Creantele si datoriile reciproce ale Societitilor care Fuzioneazi existente la Data Efectivi
se vor stinge prin confuziune la aceasts dati.

18.7.8. Valorile activelor si pasivelor Societitii Absorbite, care urmeazi a fi transferate citre
Societatea Absorbantd in urma Fuziunii, pot varia intre data situatiilor financiare de
Fuziune (prezentate in Anexa 3 - Bilanturile simplificate ale Societatilor care
Fuzioneazd intocmite la Data de Referinti) si Data Efectivi, asa cum se prevede in
Sectiunea 10.1 din prezentul Proiect de Fuziune. Eventualele diferente care pot apérea
datorita activitdtilor desfisurate de Societatea Absorbiti intre Data de Referinti si Data
Efectivd vor fi reflectate prin intermediul contului rezultatului reportat la nivelul
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19.

19.1.

19.2.

Societdtii Absorbante. Totusi, astfel de eventuale modificiri cu privire la valorile activelor
$i pasivelor nu vor afecta calculele Fuziunii si structura capitalului social in conformitate
cu termenii si conditiile prezentului Proiect de Fuziune.

18.7.9. In misura in care, la Data Efectivd, Cargus detine in continuare participatia in capitalul
social al EOPS SOLUTIONS S.R.L. (cod unic de identificare 35054631) (, EOPS"), aceasta
se va transfera de drept, ca efect al Fuziunii, citre Delivery Solutions, care va dobandi
calitatea de asociat unic al EOPS incepand cu Data Efectivd. Ulterior Datei Efective, EOPS
va intreprinde toate demersurile necesare in vederea inregistrarii la Oficiul Registrului
Comertului a modificarii structurii asociatilor, reflectand calitatea Delivery Solutions de
asociat unic, ca efect al Fuziunii. In cazul in care, anterior Datei Efective, participatia
detinutd de Cargus in capitalul social al EOPS este transferati citre o alta persoani,
prevederile prezentei Sectiuni 18.7.9 nu isi vor mai gdsi aplicarea, EOPS nemaifiind, la
Data Efectiva, o societate din patrimoniul Societatii Absorbite.

18.7.10. Incepand cu Data Efectivd, politele de asigurare existente ale Sameday isi vor mentine
valabilitatea si vor continua s produci efecte in conditiile contractuale in vigoare. In
masura in care este necesar, activitatea si/sau bunurile transferate de citre Cargus ca
urmare a Fuziunii vor fi incluse in sfera de acoperire a asigurdrilor existente ale Sameday,
beneficiind de aceeasi protectie asiguratorie, firi Intreruperea sau diminuarea acoperirii.

18.7.11. Ca urmare a Fuziunii, niciun drept real asupra unor bunuri imobile nu va fi transferat de
la Societatea Absorbiti citre Societatea Absorbantd, deoarece Societatea Absorbiti nu
detine niciun drept real asupra vreunui bun imobil. Suma de 661.781 RON reflectats la
pet. IL.1din Anexa 3 (“Terenuri si constructii”) reprezinti amenajari de natura investitiilor
efectuate de Societatea Absorbit4 la un spatiu detinut in baza unui contract de inchiriere,
capitalizate conform OMFP 1802/2014, si nu un drept de proprietate sau alt drept real
asupra terenului ori constructiei in cauzi. Aceste amenajdri se transmit citre Societatea
Absorbantd ca parte a patrimoniului mobiliar al Societatii Absorbite, fira a fi incidente
dispozitiile art. 24 alin. (5) din Legea nr. 7/1996.

18.7.12. La Data Efectivd, Societitile care Fuzioneazi vor incheia un protocol de predare-primire
care va cuprinde listarea tuturor elementelor de activ i pasiv transferate de la Societatea
Absorbita citre Societatea Absorbanti.

ASPECTE PRIVIND CONTINUTUL SI PUBLICAREA PROIECTULUI DE FUZIUNE
(art. 241 si 242 alin. (2!) din Legea Societatilor)

Societitile care Fuzioneaza detin fiecare cate o pagind proprie web. Astfel, in conformitate cu art.
242 alin. 2! din Legea Societitilor, Societitile care Fuzioneazi au decis inlocuirea publicérii
Proiectului de Fuziune in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea a IV-a, cu publicitatea efectuati
prin intermediul propriilor pagini web, pe o perioadi continui de cel putin o lund inaintea adunarii
generale extraordinare a Delivery Solutions, respectiv a deciziei asociatului unic al Cargus, care
urmeazd sd decidd cu privire la Fuziune, perioad care se incheie nu mai devreme de finalul
adundrii generale respective.

Societdtile care Fuzioneazi se obligd si asigure conditiile tehnice pentru afisarea continuj si
neintreruptd si cu titlu gratuit a documentelor previzute de lege pentru intreaga perioadi
prevazutd de art. 242 alin. 2! din Legea Societitilor. Societatile care Fuzioneazi se obligd si
dovedeascd continuitatea publicitdtii si si asigure securitatea propriilor pagini web si
autenticitatea documentelor afisate. Proiectul de Fuziune, precum si documentele previzute de
lege vor fi disponibile la urmitoarele link-uri:

19.2.1. Delivery Solutions: https://sameday.ro/proiect-fuziune/

19.2.2. Cargus: https://cargus.ro/fuziune-sameday-cargus
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19.3.

19.4.

19.5.

Proiectul de Fuziune va fi publicat de citre Oficiul Registrului Comertului in Buletinul electronic
al registrului comertului.

Prezentul Proiect de Fuziune a fost intocmit si semnat de citre administratorii Societétilor care
Fuzioneaza cu respectarea art. 241 din Legea Societatilor si a celorlalte prevederi aplicabile.

Conform art. 2434 din Legea Societdtilor, avand in vedere ci Delivery Solutions detine 100% din
pértile sociale emise de Cargus, art. 241 lit. c) (conditiile alocdrii de actiuni la societatea absorbants
sau la societatile beneficiare), d) (data de la care actiunile sau partile sociale previzute la lit. ¢) dau
detindtorilor dreptul de a participa la beneficii si orice conditii speciale care afecteazi acest drept)
si e) (rata de schimb a actiunilor sau partilor sociale si cuantumul eventualelor plati in numerar)
nu se aplicd prezentului Proiect de Fuziune.

ANEXE

Anexa 1 - Definitii

Anexa 2 - Lista Mércilor Societitii Absorbite

Anexa 3 - Bilanturile simplificate ale Societdtilor care Fuzioneazi intocmite la Data de Referinti

Anexa 4 - Bilan{ul pro-formi al Societitii Absorbante ca urmare a Fuziunii

Data: 17.09.2026

Delivery Solutions S.A. Cargus S.R.L.

Lucian Baltaru Lucian Baltaru

In calitate de administrator unic In calitate de administrator unic
Semnétura: Semndétura:

) )
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~Data de Referinti”

v

-Data Efectiva”

»<Fuziunea”

~Marcile
Absorbite"

Societatii

~Proiectul de Fuziune”

>

»Societatea Absorbanti” sau
»Delivery  Solutions” sau
~Sameday”

»Societatea Absorbiti” sau
~,Cargus”

SRl

»Societatile care Fuzioneazi
sau ,Societatile”

Lucian Baltaru

Administrator Delivery Solutions SA

Semndtura:

ANEXA 1 - DEFINITII

reprezintd data situatiilor financiare ale Societatii
Absorbante respectiv data situatiilor financiare ale
Societatii Absorbite care au fost utilizate pentru a se stabili
conditiile Fuziunii, si anume 31 martie 2026 pentru
Delivery Solutions, respectiv 31 decembrie 2025 pentru
Cargus;

reprezintd data la care Fuziunea produce efecte juridice,
conform prevederilor Sectiunii 16 din cadrul Projectului de
Fuziune;

reprezintd operatiunea de fuziune prin absorbtie a unei
societdti de citre societatea absorbantd, respectiv Delivery
Solutions, prin care societatea absorbitd, respectiv Cargus,
este dizolvat firi a intra in lichidare si transferi totalitatea
patrimoniului siu citre societatea absorbant;

Inseamnd marcile inregistrate detinute de Societatea
Absorbitd §i prezentate in Anexa 2 - Lista Marcilor
Societatii Absorbite

reprezintd prezentul proiect de fuziune;

DELIVERY SOLUTIONS S.A., societate pe actiuni,
Inregistratdi la  Registrul Comertului sub nr.
J2008007031409, avind CUI 23743772, cu sediul social in
Bucuresti, Sector 2, Strada Gara Heristriu nr. 6, etajele 6
si7, Roménia;

CARGUS S.R.L., societate cu rdspundere limitats,
Inregistratdi la  Registrul Comertului  sub  nr.
J2022004892407, avind CUI R0O3541906, cu sediul social
in Bucuresti, Sector 4, Strada 11 Tunie nr. 14, Roménia;

inseamnd Delivery Solutions si Cargus;

Lucian Baltaru
Administrator Cargus SRL

m
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ANEXA 3 - BILANTURILE SIMPLIFICATE ALE SOCIETATILOR CARE

FUZIONEAZA INTOCMITE LA DATA DE REFERINTA

Element Nr. Delivery Cargus SRL
Solutions @ 31
@ 31 Martie Decembrie
2026 2025

Active imobilizate
I. Imobiliziri necorporale
1. Cheltuieli de constituire 1 -
2. Cheltuieli de dezvoltare 2 - -
3. Concesiuni, brevete, licente, 3 165.661.373 32.215.839
mdrci comerciale, drepturi si
active similare si alte imobiliziri
necorporale
4. Fond comercial 4 190.106.493
5. Avansuri acordate pentru 5 318.629 16.056.677
imobilizdri necorporale
TOTAL 6 165.980.002 238.379.009
IL. Imobiliziri corporale
1. Terenuri i constructii 7 1.319.016 661.781
2. Instalatii tehnice si masini 8 106.873.820 10.424.398
3. Alte instalatii, utilaje si 9 359.355.885 3.792.905
mobilier
4. Imobilizdri corporale in curs de 10 378.609
executie
5. Avansuri 11 461.125 291.067
TOTAL 12 468.388.455 15.170.151
ITI. Imobiliziri financiare
1. Actiuni detinute la entititile 13 154.137.607 -
afiliate
2, Imprumuturi acordate 14 - -
entitadtilor afiliate
3. Interese de participare 15 - -
4. Imprumuturi  acordate 16 - 8.397.166

entitdtilor de care societatea este
legata in virtutea intereselor de
participare

5. Alte titluri imobilizate

17




6. Alte imprumuturi 18 10.040.645 8.076.284
TOTAL 19 164.178.252 16.473.450
IV. Investitii contabilizate

prin metoda punerii in

echivalenta

Active imobilizate - Total 798.546.709 270.022.610
Active circulante

I. Stocuri

1. Materii prime si materiale 20 16.510.270 2.778.250
consumabile

2. Productia in curs de executie 21

3. Produse finite si marfuri 22 392.075
4. Avansuri acordate pentru 23

achizitia de stocuri

TOTAL (rd. 20 - 23) 24 16.510.270 3.170.325
II. Creante

1. Creante comerciale 25 91.806.250 86.248.403
2. Sume de incasat de la entititile 26 63.178.099

afiliate

3. Sume de incasat de la entititile 27 82.271.665

de care societatea este legati in

virtutea intereselor de participare

4. Alte creante 28 66.981.961 4.896.274
5. Capital subscris si nevirsat 29 -

TOTAL (rd. 25 - 29) 30 304.237.975 91.144.677
ITII. Investitii pe termen

scurt

1. Actiuni detinute la entititile 31 -
afiliate

2. Alte investitii pe termen scurt 32 -
TOTAL (rd. 31 + 32) 33 -

IV. Casa si conturi la binci 34 93.656.706 67.844.107
Active circulante - Total 35 414.404.951 162.159.109
Cheltuieli in avans 36 5.555.849 2.104.784
Datorii pe termen scurt

1. Imprumuturi din emisiunea de 37

obligatiuni, prezentandu-se




separat  imprumuturile  din
emisiunea de obligatiuni
convertibile

2. Sume datorate institutiilor de
credit

38

63.914.885

328.541.290

3. Avansuri incasate in contul
comenzilor

39

1.484.908

1.906.649

4. Datorii comerciale - furnizori

40

169.514.822

67.031.564

5. Efecte de comert de plitit

41

6. Sume datorate entititilor
afiliate

42

73.873.058

7. Sume datorate entititilor de
care societatea este legati in
virtutea intereselor de participare

43

36.642.980

8. Alte datorii, inclusiv datoriile
fiscale §i datoriile privind
asigurdrile sociale

44

85.087.005

57.519.412

TOTAL (rd. 37 la 44)

45

430.517.658

454.998.915

Active circulante
nete/Datorii curente nete

46

(10.793.657)

(290.735.174)

Total active minus datorii
curente

47

787.960.060

(20.712.412)

Datorii: sumele care trebuie
plitite intr-o perioadi mai
mare de un an

1. Imprumuturi din emisiunea de
obligatiuni, prezentandu-se
separat  imprumuturile  din
emisiunea de obligatiuni
convertibile

48

2. Sume datorate institutiilor de
credit

49

215.901.937

3. Avansuri incasate in contul
comenzilor

50

4. Datorii comerciale - furnizori

51

5. Efecte de comert de platit

52

6. Sume datorate entititilor
afiliate

53

7. Sume datorate entititilor de
care societatea este legati 1in
virtutea intereselor de participare

54




8. Alte datorii, inclusiv datoriile 55 12.804.282 -
fiscale si datoriile privind

asigurarile sociale

TOTAL (rd. 48-55) 56 228.706.219 -
Provizioane

1. Provizioane pentru pensii si 57 -
obligatii similare

2. Provizioane pentru impozite 58 - -

3. Alte provizioane 59 28.638.846 1.873.603
TOTAL (rd. 57 - 59) 60 28.638.846 1.873.603
Venituri in avans

1. Subventii pentru investitii 61 35.237 -

2. Venituri inregistrate in avans 62 -
TOTAL (rd. 61 + 62) 63 35.237 -
Capital si rezerve

I. CAPITAL

1. Capital subscris virsat 64 419.000,8 6.192.770
2. Capital subscris nevirsat 65 -

3. Patrimoniul regiei 66 -
TOTAL 67 419.000,8 6.192.770
II. PRIME DE CAPITAL (ct. 68 828.598.425 388.595.352
104)

I1I. REZERVE DIN 69

REEVALUARE (ct. 105)

IV. REZERVE

1. Rezerva legala 70 73.187 1.674.815
2.  Rezerve statutare sau 71 -
contractuale

3. Surplus realizat din rezerve din 72 -
reevaluare

4. Alte rezerve 73 1.245.704
5. Actiuni proprii 74 -

6. Pierderi legate de 75 - -
instrumentele de  capitaluri

proprii

TOTAL 76 73.187 2.920.518




Actiuni proprii si pierderi =
legate de instrumentele de
capitaluri proprii
V. PROFITUL SAU PIERDEREA 77 -
REPORTAT(A)

78 (232.072.226) (339.705.809)
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA 79 -
EXERCITIULUI FINANCIAR

80 (66.408.838) (80.588.846)
Repartizarea profitului 81 -
CAPITALURI PROPRII - 82 530.609.549 (22.586.014)
TOTAL
Patrimoniul public 83 -
CAPITALURI - TOTAL 84 530.609.549 (22.586.014)
V. INTERESE MINORITARE

Lucian Baltaru Lucian Baltaru
Administrator Delivery Solutions SA Administrator Cargus SRL

Semnétur?j Se@a




ANEXA 4 - BILANTUL PRO-FORMA AL SOCIETATII ABSORBANTE CA URMARE A

FUZIUNII
Element Nr. Delivery Eliminarea Delivery
Solutions dupa | titlurilor detinute Solutions
achizitia Cargus in Cargus si dupa fuziune
imprumuturilor
ICO

Active imobilizate
I. Imobilizari
necorporale
1. Cheltuieli de constituire 1 - - -
2. Cheltuieli de dezvoltare 2 - - -
3. Concesiuni, brevete, 3 165.661.373 - 197.877.212
licente, marci comerciale,
drepturi si active similare si
alte imobiliziri necorporale
4. Fond comercial 4 - - 458.738.831
5. Avansuri acordate pentru | 5 318.629 - 16.375.306
imobilizéri necorporale
TOTAL 6 165.980.002 - 672.991.349
I1. Imobilizari corporale
1. Terenuri si constructii 7 1.319.016 - 1.980.797
2. Instalatii tehnice si masini | 8 106.873.820 - 117.298.218
3. Alte instalatii, utilaje si 9 359.355.885 - 363.148.790
mobilier
4. Imobilizéri corporale in 10 378.609 - 378.609
curs de executie
5. Avansuri 11 461.125 - 752.192
TOTAL 12 468.388.455 - 483.558.606
III. Imobilizari
financiare




1. Actiuni detinute la 13 400.183.930 246.046.323 154.137.607
entitatile afiliate

2. Imprumuturi acordate 14 - - -
entitatilor afiliate

3. Interese de participare 15 - - -

4. Imprumuturi acordate 16 - - 8.397.166
entitatilor de care societatea

este legatd in virtutea

intereselor de participare

5. Alte titluri imobilizate 17 - - -

6. Alte imprumuturi 18 384.132.423 374.091.778 18.116.929
TOTAL 19 784.316.353 620.138.101 180.651.702
IV. Investitii

contabilizate prin

metoda punerii in

echivalenta

Active imobilizate - Total 1.418.684.810 1.337.201.657
Active circulante

I. Stocuri

1. Materii prime si materiale | 20 16.510.270 19.288.520
consumabile

2. Productia in curs de 21 - -
executie

3. Produse finite si marfuri 22 - 392.075
4. Avansuri acordate pentru | 23 - -
achizitia de stocuri

TOTAL (rd. 20 - 23) 24 16.510.270 19.680.595
II. Creante

1. Creante comerciale 25 91.806.250 178.054.653
2. Sume de incasat de la 26 63.178.099 63.178.099
entitdtile afiliate

3. Sume de incasat de la 27 82.271.665 82.271.665

entitatile de care societatea




este legatd in virtutea
intereselor de participare

4. Alte creante 28 66.981.961 71.878.235
5. Capital subscris si 29 - -
nevarsat

TOTAL (rd. 25 - 29) 30 304.237.975 395.382.652
III. Investitii pe termen

scurt

1. Actiuni detinute la 31 - -
entitatile afiliate

2. Alte investitii pe termen 32 - -

scurt

TOTAL (rd. 31 + 32) 33 - -

IV. Casa si conturi la 34 93.656.706 161.500.813
banci

Active circulante - Total | 35 414.404.951 576.564.060
Cheltuieli in avans 36 5:555.849 7.660.633
Datorii pe termen scurt

1. Imprumuturi din | 37 . -
emisiunea de obligatiuni,

prezentandu-se separat

imprumuturile din

emisiunea de obligatiuni

convertibile

2. Sume datorate institutiilor | 38 63.914.885 374.091.778 18.364.397
de credit

3. Avansuri incasate in 39 1.484.908 3.391.557
contul comenzilor

4. Datorii comerciale - 40 169.514.822 236.546.386
furnizori

5. Efecte de comert de plitit | 41 - -

6. Sume datorate entititilor | 42 694.011.159 694.011.159
afiliate

7. Sume datorate entitatilor | 43 36.642.980 36.642.980

de care societatea este legati




in virtutea intereselor de
participare

8. Alte datorii, inclusiv
datoriile fiscale si datoriile
privind asiguririle sociale

44

85.087.005

142.606.417

TOTAL (rd. 37 la 44)

45

1.050.655.759

1.131.562.896

Active circulante
nete/Datorii curente
nhete

46

(10.793.657)

(547.338.203)

Total active minus
datorii curente

47

1.407.855.916

789.828.217

Datorii: sumele care
trebuie platite intr-o
perioada mai mare de
un an

1. Imprumuturi din
emisiunea de obligatiuni,
prezentandu-se separat
imprumuturile din
emisiunea de obligatiuni
convertibile

48

2. Sume datorate institutiilor
de credit

49

215.901.937

215.901.937

3. Avansuri incasate in
contul comenzilor

50

4. Datorii comerciale -
furnizori

51

5. Efecte de comert de plitit

52

6. Sume datorate entititilor
afiliate

53

7. Sume datorate entitdtilor
de care societatea este legats
in virtutea intereselor de
participare

54

8. Alte datorii, inclusiv
datoriile fiscale si datoriile
privind asiguririle sociale

55

12.804.282

12.804.282

TOTAL (rd. 48-55)

56

228.706.219

228.706.219

Provizioane




AGE 10

1. Provizioane pentru pensii | 57 - -

si obligatii similare

2. Proyizioane pentru 58 - -
1mpozite

3. Alte provizioane 59 28.638.846 30.512.449
TOTAL (rd. 57 - 59) 60 28.638.846 30.512.449
Venituri in avans

1. Subventii pentru investitii | 61 35.237 35.237

2. Venituri inregistrate in 62 - =
avans

TOTAL (rd. 61 + 62) 63 35.237 35.237
Capital si rezerve

I. CAPITAL

1. Capital subscris virsat 64 419.000,8 419.000,8
2. Capital subscris nevirsat | 65 - -

3. Patrimoniul regiei 66 - -
TOTAL 67 419.000,8 419.000,8
II. PRIME DE CAPITAL 68 828.598.425 828.598.425
(ct. 104)

III. REZERVE DIN 69 - -
REEVALUARE (ct. 105)

IV. REZERVE

1. Rezerva legali 70 73.187 73.187

2. Rezerve statutare sau 71 -

contractuale

3. Surplus realizat din 72 -

rezerve din reevaluare

4. Alte rezerve 73 - -

5. Actiuni proprii 74 -
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6. Pierderi legate de 75 -
instrumentele de capitaluri
proprii
TOTAL 76 73.187 73.187
Actiuni proprii si - -
pierderi legate de
instrumentele de
capitaluri proprii
V. PROFITUL SAU L |77 - -
PIERDEREA REPORTAT(A)

78 (232.072.226) (232.072.226)
VI. PROFITUL SAU 79 - -
PIERDEREA
EXERCITIULUI
FINANCIAR

80 (66.408.838) (66.408.838)
Repartizarea profitului 81 -
CAPITALURI PROPRII - | 82 530.609.549 530.609.549
TOTAL
Patrimoniul public 83
CAPITALURI - TOTAL 84 530.609.549 530.609.549
V. INTERESE
MINORITARE

Lucian Baltaru

Administrator Delivery Solutions SA

Semnétura: S




